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Empresas & finanzas

“La TDT ayudará a
dar estabilidad a todo
el sector audiovisual”

NACHO MARTÍN

RodrigoGutiérrez

Hoy da comienzo la tercera y últi-
ma fase del apagón analógico. Des-
de ahora y hasta el próximo 2 de
abril, ciudades como Madrid, Se-
villa, o Valencia darán la bienveni-
da a la nueva era digital, poniendo
el punto final a un largo proceso de
transición en el que Impulsa TDT
ha jugado un importante papel.
Creada por los radiodifusores es-
pañoles y por Abertis Telecom, la
asociación ha promovido la im-
plantación de esta tecnología por
toda España. Su presidente, Eladio
Gutiérrez, no sólo se sorprende
por la buena marcha del apagón,
sino por el comportamiento ejem-
plar de la ciudadanía en el proceso.

PAl apagón le queda un suspi-
ro ¿Estará todo listo para el fa-
moso 3 de abril?
RAún no hemos coronado la mon-
taña y los últimos metros de un
8.000 siempre son los más compli-
cados. De todos modos, si ocurre
cualquier cosa podría haber un des-
lizamiento de una semana, pero no
pasaría nada. El objetivo es hacer-
lo en abril.

P¿Cuál es la clave, de cara a los
ciudadanos, de todo este proce-
so de apagado?
RLa antenización es lo más com-
plicado porque, llegados a este pun-
to, es muy difícil encontrar profe-
sionales que puedan atender al
ciudadano como les gustaría. Esta

situación también provoca que sur-
jan antenistas piratas y después ya
se sabe, lo barato puede salir caro.

PCon la llegada de la crisis eco-
nómica, ¿se debería haber pos-
puesto el tránsito a la TDT?
RLa decisión se tomó con el acuer-
do de todas las partes afectadas en
2005 y porque el día 3 de abril ca-
ducaban las licencias analógicas. Si
los radiodifusores hubieran sabido
la que se avecinaba, probablemen-
te hubieran preferido esperar. Pe-
ro era un pacto entre caballeros.

PHay quien opina que la TDT se
quedará obsoleta muy pronto.
RHe oído cosas de esas, pero bien-
venida sea una regulación que nos
libere de un escenario totalmente
pasado y que dé estabilidad al sec-
tor a medio plazo.

P¿Seguirá Impulsa TDT después
del 3 de abril?
RLos estatutos contemplan el ce-
se de actividad para ese día. Que si-
gamos más allá de esta fecha de-
pende de los radiodifusores, pero
habrá actividades posteriores, co-
mo el dividendo digital, que justi-
ficarán la existencia de una entidad
que ayude al tránsito dentro del es-
cenario digital.

P ¿Cómo han ido las dos fases
anteriores de apagón?
RLo cierto es que el ciudadano se
está comportando de manera ejem-
plar y las hemos podido culminar
con éxito. Por ejemplo, después de
apagar a cinco millones de perso-
nas con la primera etapa, recibimos
muchas menos quejas que cuando
apagaron en Roma, que tiene más
de tres millones de habitantes.

P ¿Qué le parece todo el proce-
so de transformación del sector
audiovisual en España?
RLas diferentes medidas legisla-
tivas ayudarán a redefinir el sector
y a controlar asuntos como las emi-
soras piratas. De hecho, ya hay ca-
nales de TDT emitiendo ilegalmente
en España.

Eladio Gutiérrez

Entrevista

PRESIDENTE DE IMPULSA TDT

R.G.

MADRID. Después de anunciar a bom-
bo y platillo su unión con la ameri-
cana Liberty, Prisa contempla co-
mo su acción, lejos de agradecer los
parabienes de la operación, cae ine-
fablemente: un 1,47 por ciento ayer
y más de un 13 por ciento desde
principios de 2010. Para los analis-
tas, la pérdida de valor de su parti-
cipación no sólo apunta a las ca-
racterísticas mismas de la operación,
que además de compleja ha dejado
a la familia Polanco con sólo un 30
por ciento del capital, sino también
al desconocimiento que parte del
mercado tiene de Liberty Acquisi-
tion Holdings Corporation, la SPAC
(compañía de adquisición de pro-
pósitos especiales, por sus siglas en
inglés) más grande del mundo.

Creada por Nicolas Berggruen,
el multimillonario fundador de
Berggruen Holdings, y su socio Mar-
tin Franklin, la finalidad de este ti-
po de vehículo de inversión es sim-
ple: constituir un fondo con los
recursos de varios de sus socios, en
este caso VIPS de Wall Street (Berg-
gruen y Franklin sólo controlan un
20 por ciento de la misma), para in-
vertir más adelante en compañías
con potenciales atractivos a largo
plazo, aprovechándose de las fluc-
tuaciones a corto de las cotizacio-
nes. Sin embargo, aunque dichas
operaciones supongan su mayoría
dentro del capital de la empresa que
los absorbe, no significa que ambi-
cionen su control, más bien todo lo
contrario. Pero Liberty no es sino
una pequeña parte del enorme hol-
ding que dirige Nicolas Berggruen,
un excéntrico financiero que los
medios internacionales no dudan
en calificar de homeless (sin casa).
Siempre vive en hoteles y no tiene
ni casas ni otras pertenencias más
allá de sus obras de arte, su autén-
tica pasión, entre las que se cuen-
tan composiciones de Picasso, War-
hol y Damien Hirts.

Inmueblesyrenovables
Berggruen Holdings fue fundada
en 1984 y desde entonces el entra-
mado no ha dejado de crecer. El gru-
po tiene intereses por todo el mun-
do. Australia, Turquía, India o Es-
tados Unidos son algunos de los lu-
gares en los que, por medio de las
distintas compañías en las que par-
ticipa, toma parte activa en nume-
rosas actividades. Algunas de las
más importantes las lleva a cabo en
India, donde actualmente desarro-
lla proyectos para la construcción
de enormes complejos inmobilia-
rios, tanto residenciales como em-
presariales. La apuesta del holding
por las energías renovables también
ocupa parte importante dentro de

NUEVO SOCIO

Liberty, el fondo que deja
‘atados’ a los Polanco en Prisa
El dueño, el millonario Nicolas Berggruen, sólo vive en
hoteles y colecciona obras de grandes artistas como Picasso

Formada por más de 70 firmas
de inversión entre las que se
cuentan los brazos inversores
de Citigroup, Credit Suisse,
Deutsche Bank y Morgan
Stanley, además de otras ges-
toras alternativas como Taurus,
Glenhill, Millenium, T Rowe
Price y First Eagle, Liberty com-
pró la aseguradora británica
Pearl Group a finales de 2009
en una operación que rondó los
2.600 millones de euros. Pero
la empresa, nacida en 2007,
también ha tenido tiempo de
hacer otras operaciones en
este tiempo, como la adquisi-
ción de una importante partici-
pación en la empresa india
Accentia Technologies. Con
todo, Berggruen es viejo cono-
cido de Prisa, con quien trabajó
conjuntamente en un proyecto
dentro de Media Capital.

Al detalle

LAS OTRAS
‘NOVIAS’ DE
LA COMPAÑÍA

la estrategia de futuro de Berggruen,
que ha focalizado sus objetivos en
Turquía, donde desembarcó en 2007.
Aquí, la compañía ha iniciado su
andadura sobre la base de la ener-
gía eólica e hidráulica, primero con
la compra de una parte mayorita-
ria de las compañías hidroeléctri-
cas BND Elektrik y Nas A Sanayi ve
Ticaret y, después, con la adquisi-
ción de otras trece empresas del
ámbito eólico con un total de 18 pro-
yectos en marcha.

En cuanto a sus actividades de in-
versión, Berggruen Holdings tam-
bién ha tomado la iniciativa en Aus-
tralia con el lanzamiento en 2008
de Berggruen Farming Pty. En esta
ocasión, lejos de las operaciones fi-
nancieras tan típicas del grupo, se
optó por la compra de terrenos pa-
ra la explotación agrícola de varios
cultivos. Y es que el carácter de Ni-
colas Berggruen parece ser, cuanto
menos, singular. Cansado de inver-
siones que no tenían un rendimiento
social perdurable, cambió de tercio
para orientar parte de su actividad
a tratar de mejorar “la vida de las
personas”, dijo en una entrevista
para el Wall Street Journal. “Poseer
cosas no es algo importante para
mí, son nuestras acciones las que
quedarán para siempre”.
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