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Comparativa de la evolucién de la TDT en espafia ( tdt ]
en el contexto europeo |

La transicion a la TDT ha sido enmarcada en un proceso comunitario que ha establecido un
conjunto decisiones clave y vinculantes para todos los paises miembros. En términos
sencillos, la Unién Europea esta comprometida con un proceso de apagoén analédgico y de
sustitucion por la television digital, tomando como referencia el 2012 para completar esta
transicion®.

En los ultimos 4 afios, los principales paises del entorno europeo han activado iniciativas
empresariales y gubernamentales dirigidas al lanzamiento técnico y comercial de la
television digital terrestre y la programacion de un eventual apagado de la television
analdgica. La relativa coincidencia de objetivos y calendario entre varios paises europeos
hace factible el contraste de cémo se estan produciendo los procesos de transicion a la TDT
y los resultados en cada uno de los mercados, a pesar de sus diferencias de estructura y
modelos de funcionamiento de los mercados audiovisuales. Los casos de Alemania,
Francia, Holanda, Italia, Reino Unido y Suecia se presentan en este informe como puntos
de referencia Utiles para contrastar y valorar el proceso de transicion en Espafa. Estos
casos aportan una variedad de resultados en penetracion de los equipos de TDT, la
estructuracion de la oferta de contenidos y servicios en TDT y en sus modelos de negocio,
entre otros, que son validos para este contraste vis-a-vis del caso espafiol.

El valor de esta puesta en perspectiva debe empezar por hacer explicitas algunos
elementos especificos de la estructura del mercado audiovisual espafiol que pueden influir
en la velocidad y efectividad de la penetracion de la TDT. Concretamente, destacamos la
actual penetracion de la television analégica terrestre, la importancia de las instalaciones de
recepcion de los hogares y la estructura de la oferta de television.

En el mercado espafiol de la televisidbn existe un dominio significativo de la television
terrestre como medio de difusion. El nivel actual de cobertura de la television, superior al
95% de la poblacion para la television privada y al 98% para la television publica, se
alcanza basicamente mediante la red de difusion y transporte terrestre. En Alemania,
Holanda y Suecia la transicion de la television Analdgica terrestre a la Digital terrestre esta
facilitada por el bajo porcentaje de poblacidn que la utiliza como Unico medio de acceso a la
television. Por su parte, la elevada dependencia de la red terrestre en Espafia puede
determinar que el despliegue completo de la red de TDT en sea crucial antes de considerar
fases de apagado.

Igualmente, el mercado espafiol tiene un elevado porcentaje de viviendas en bloques de
vecinos en las que es necesario realizar una minima adaptacion de sus instalaciones de
recepcion para estar en disposicion de recibir la TDT. En el Reino Unido o Alemania, el
elevado porcentaje de hogares que utilizan la television terrestre que estan en viviendas
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unifamiliares resta importancia a las adaptaciones de antenas e instalaciones de recepcion
como requisito para la adaptacion a la TDT, mientras que para Espafia (asi como para ltalia
y Francia®) es un lento proceso que debe asumirse en paralelo a la penetracion de los
equipos de recepcion.

Finalmente, la distribucion del entorno audiovisual entre canales de ambito nacional y
multiples canales de ambito autonémico y local hacen que en el mercado espafiol el
desarrollo empresarial y regulatorio de la TDT esté muy fragmentado entre mdltiples
agentes y que una parte importante de ellos tengan una base empresarial limitada, en
comparacion con otros entornos audiovisuales menos fragmentados.

La comparativa de la evolucién de la TDT en Espafia en el contexto europeo, se desarrolla
en este documento incluyendo los siguientes ambitos:

, se identifican los principales hitos
gue definen el proceso de encendido de la TDT y ampliacion de su cobertura, asi
como un cronograma de fechas de lanzamiento y apagado en los principales
paises europeos.

, se comparan los niveles de cobertura de las emisiones de TDT en los
diferentes paises.

, se compara el ritmo de adopcion de la TDT a través de
los volimenes de ventas de equipos descodificadores y se destaca el nivel
alcanzado durante el primer afio.

, se identifican los modelos de desarrollo
empresarial de la TDT.

, se identifica la estructura de contenidos de la TDT,
diferenciada por perfiles.

se
identifican los organismos de promociéon de la TDT y sus actividades, asi como
una breve referencia de medidas de apoyo y promocion de la TDT activadas en
los diferentes gobiernos.
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Entre el 2002 y 2005 se produce el lanzamiento de la TDT en los principales paises
europeos. En algunos casos, estos mercados tenian antecedentes de episodios de
lanzamiento, cuya viabilidad no fue sostenible en el tiempo (Espafia, Reino Unido y Suecia).
La comparativa de los calendarios establecidos de lanzamiento o relanzamiento y eventual
apagado es indicativa del periodo establecido para la transicién y su posible velocidad de
desarrollo. De estos calendarios, la previsién de apagado analégico esta siendo el aspecto
de mayor incertidumbre y, en algunos de estos paises, las fechas han sido revisadas.

En Espafia, el planteamiento elegido inicialmente para impulsar la TDT fue conceder en
1999 la primera licencia de explotacién a Onda Digital S.A. que empez6 a emitir en el afio
2000 bajo la modalidad de pago y la marca Quiero TV en 14 programas o canales digitales,
concediéndole el papel de promocién de la TDT. Posteriormente en noviembre del 2000 el
Gobierno adjudico dos programas en abierto, a Veo TV y Net TV, que iniciaron sus
emisiones en junio del 2002. Adicionalmente se dividi6 un canal mdltiple en cinco
programas que se repartieron entre los operadores estatales analdgicos existentes, dos
para RTVE y uno para cada uno de los emisores privados (Antena 3, Tele 5y Sogecable).

El fracaso sufrido por Quiero TV hace replantearse la situacion y durante el 2003 se
flexibilizan las condiciones de concesién a los operadores que emitian exclusivamente en
TDT (NetTV y VeoTV).

El relanzamiento de la TDT en Espafia se realizd el 30 de Noviembre de 2005, con la
asignacion de las frecuencias de &mbito nacional que estaban disponibles desde el cierre
de Quiero TV y el inicio de emisiones de los canales que se sumaban a los que ya estaban
emitiendo desde el 2002, para totalizar una oferta de 20 canales nacionales en TDT (5 de
RTVE, 3 de Telecinco, Antena 3 y Sogecable y 2 de Veo TV, Net TV y La Sexta). A partir de
entonces, se establece un cronograma de ampliacion de cobertura hasta alcanzar niveles
de 95% y 98% en 2010 (Ver calendario adjunto que sintetiza los hitos de referencia hasta el
relanzamiento en 2005).

En Esparia, durante el ano 1999, se empezaron las primeras prusbas piloto de TDT
(Retevision/TVE)

1999

En mayo de 2000, la plataforma de pago QMR empieza sus emisiones

2000

Abril 2002, RTVE, 9 ﬂ'{_ VIR inician la emision en prusbas simulcast

Quiebra de [S1IER

naa’ T

2002

Junio 2002, empiezan las emisiones de las nuevas licencias en abierto de TDT en Esparia
VYEQ yNET

El Gobierno flexibiliza las condiciones de la concesion a NET@ v W=0, retrasando en tres afios
5US COMPromisos de inversiones
Se firma el convenio del Forum de ja TOT en Catalunya

Marzo 2004, el Gobierno del Estado aprueha el Pian Técnico Nacional de Televisidn Digital Local
(PTNTDL) a partir de las solicitudes presentadas por las CC.AA. v las frecuencias disponibles

En Diciembre de 2004, a instancias de diversas CC &%, el Gobierno anuncia la revision del
PTMTDL para antes del wverano de 2005. El punto mas relevante del Plan es el incremento del
numero de TV locales hasta 1.124 y la prorroga el apagon analdgico para TV locales de 2006 a
2008

2004

De cara a su desarrollo en el 2005, el Gobierno ha aprobado un plan de impulso de la TOT, que
consiste basicamente en
« Adelanto del swifch-aff analogico de 2012 a 2010
+ Revisidn del PTNTDT antes del verano de 2005
+ Reasignacidn de canales de QuieroTV, coninicio de emisiones previsto para otofio de 2005
« Mayor flexibilidad en cuanto a las limitaciones legales para la prestacion de servicios de TDT.
. _IA_\BL_Jrerdo del Gobierno con el sector para el establecimiento de medidas para el impulso de la

2005
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Por su parte, el calendario de apagado anal6gico contempla el 31 de Diciembre de 2008
como fecha para el cese de emisiones de las emisoras locales y el 3 de Abril de 2010 como
fecha para el cese total de emisiones analégicas. Esta prevision resulta de la decisiéon de

adelantar el apagado analégico que estaba originalmente previsto ﬂa-

para 2012. No obstante, Espafia todavia no ha disefiado un plan w M

detallado de apagado que identifigue las etapas en las que se oyt e

desarrollara, sus fechas y las areas en las que se realizara. Por | nomadepae Dt

tanto, la ventana temporal fijada en Espafia para gestionar la ——

transicion a la TDT ha sido de cinco afios. Agosto 002 < cres s s
formada por la BBC, Crown Castle

En el Reino Unido el esquema de lanzamiento y evolucién inicial s o s s

ha tenido similitudes con el modelo espafiol, aunque destacando -

por un relanzamiento de la TDT significativamente mas temprano. m

iR

Poco tiempo después de certificarse el cierre de la plataforma de
television digital terrestre de pago, ITV Digital®, el relanzamiento de la TDT en el Reino
Unido a mediados de 2002 se centrd en la creacién de Freeview, una nueva plataforma
basada en un modelo de television en abierto.

Por su parte el apagado analégico se ha estructurado en un periodo de cuatro a cinco
afios, desde 2008 hasta 2012, y basado en la activacion de procesos graduales de
apagado en diferentes regiones y afios. El afio 2012 como fecha de cese de la Ultima de las
emisiones analdgicas resultd de retrasar en dos afios la prevision original de apagado en
2010.

En Italia el lanzamiento de la TDT en el 2004, ha coincidido con el debate de solucionar un
importante problema de concentracion del sector audiovisual. Inicialmente, el calendario de
transicion a la TDT contemplaba el apagado analdgico en Italia para 2006. No obstante, el
ritmo de penetracion de la TDT vy, especialmente, el elevado volumen de hogares que sélo
utilizan la plataforma terrestre de television confirmaron la necesidad de reprogramar el
apagado analégico. La nueva programacion contempla iniciar el proceso de apagado en
2008 y finalizarlo en 2012.

Francia realizo el lanzamiento de la TDT a comienzos de 2005 estructurado en dos fases
de implantacién: (i) comienzo de emisiones regulares de varios canales en abierto (Marzo
de 2005) y (ii) lanzamiento de los canales de pago, que estan utilizando el estandar MPEG4
AVC para sus emisiones. El cese de las emisiones analogicas esta programado para finales
de 2011 (originalmente fijado para 2010), iniciando el proceso a comienzos de 2008.

En Suecia, se comenzé en 1999 con un modelo similar al espafiol y britanico mediante la
constitucion de una plataforma de pago llamada Senda. El modelo de pago de Senda no
pudo competir con la oferta del satélite y, al igual que otros casos del &mbito europeo, no
resulté sostenible. Es por ello que en el 2002 el relanzamiento de la TDT se realizd
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mediante Boxer, otra plataforma de TV de pago que asume el rol de gestor de la plataforma
TDT.

El plan de apagado estd estructurado en cinco etapas e incorpora progresivamente
diferentes regiones. Se inici6 en el Gltimo trimestre de 2006 y se espera completar en 2008°.

El cronograma de transicion a la TDT en Alemania ha estado muy condicionado por la
menor penetracion que tiene la television analégica terrestre y, por tanto, por el limitado
“stock” de hogares pendiente de conversion. El lanzamiento de la TDT en Alemania se
produjo en Agosto de 2003, incluyendo no sélo la conversion digital sino también el apagon
analogico en Berlin.

Lo anterior indica que el calendario de apagado en Alemania ha tenido la peculiaridad de
hacer simultaneo el encendido y el apagado en 2003 sobre una region muy emblematica.
Posterior a ello el proceso de apagado analdgico ha continuado con la incorporacion de
otras regiones en 2005 y 2006. En este momento en las principales ciudades de Alemania
(Berlin, Frankfurt, Munich, Colonia, Hamburgo, etc.), ya se ha completado el apagado
analogico. El encendido y apagado en algunas de las regiones ha sido simultaneo y en
otras se ha realizado en un espacio temporal muy corto, no superior a 3 meses. El cese
definitivo de todas las emisiones analdgicas esta previsto para 2010.

En Holanda, donde la implantacion de la television analdgica terrestre era muy escasa, el
lanzamiento de la TDT en el afio 2002 pivotd alrededor del lanzamiento de la plataforma de
TV de pago Digitenne. La plataforma resulta de una joint venture entre KPN, (operador telco
incumbente), Nozema (principal operador tower y recientemente adquirido por KPN) y NOB
(productor de contenidos). El apagado analdgico integral se realizé el 11 de Diciembre de
2006, lo que le ha convertido en el primer pais en el mundo que realiza este proceso y que
ha completado en tan sélo cuatro afos.

Aungue no se analizan en detalle otros aspectos de la situacién en Finlandia, merece la
pena destacar que este pais es uno de los mas avanzados en el proceso de transicion.
Finlandia inici6 sus emisiones TDT en 2001, tras adjudicar los canales en 1999. En 2005 se
alcanzé una cobertura radioeléctrica TDT del 99,9% de la poblacién, aunque alguno de los
multiplex no alcanza todavia esta cobertura, y estd previsto el cese de las emisiones
analogicas el 31 de agosto de 2007. Debe tenerse en cuenta, no obstante, que la cobertura
practicamente total es posible por que se trata de un pais sin grandes complicaciones
orograéficas.
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En resumen... las dos principales diferencias que presenta el cronograma de transicion a la
TDT previsto en Espafia respecto a los casos considerados corresponden con la fecha
prevista para el apagado analdgico y el estado actual de la planificacion de dicho proceso.

En primer término, al fijarse el primer trimestre de 2010 como fecha de referencia para el
apagado analégico en Espafia, se establecié una politica audiovisual agresiva sobre la
planificacion de la transicién a la TDT en comparacion con la planificacién prevista en otros
paises, incluyendo algunos de sus cambios mas recientes. De los paises considerados,
s6lo Holanda y Suecia planificaron fechas de apagado mas inmediatas que la fijada en
Espafa, mientras que Francia, Italia y el Reino Unido han planificado el apagado entre el
2011 y el 2012. De hecho, el apagado previsto para 2012 en ltalia y el Reino Unido resulta
de decisiones recientes de retrasar sus fechas originalmente planificadas, mientras que la
reprogramacion en Espafia se realizaba en sentido contrario.

De igual manera, la planificacion actual del proceso de transicion a la TDT y mas
concretamente, del apagado analdgico tiene una mayor definicibn en los casos
considerados que en el caso espafiol. Esta diferencia incluye hitos intermedios de apagado
analogico, la identificacion de regiones en las cuales realizar el apagado y el modelo
sugerido para alcanzar los objetivos maximos de cobertura.

La cobertura de la TDT es un indicador clave para valorar la transicion a la TDT,
especialmente en sus fases tempranas. En la mayoria de los casos, la ampliacion de la
cobertura de TDT constituye el primer gran concepto de inversion y gasto que se debe
ejecutar en el proceso de transicién y, por tanto, constituye uno de los primeros eslabones
de dicho proceso.

En Espafia la cobertura de la TDT asociada a los canales nacionales alcanza el 80,45% de
la poblacién. Esta cobertura estd asociada a una red actual de TDT de 147 centros
emisores gestionados por Abertis Telecom. El programa de ampliacion de cobertura
contempla diversos hitos hasta el 2010 que se presentan en el grafico adjunto. Como
resultado de ello, hasta el 2010 se produciran al menos cinco episodios de “encendido” de
nuevos centros emisores con su correspondiente ampliacion de cobertura. En el grafico
adjunto se muestra el significativo incremento en el nUmero de centros emisores necesarios
para realizar los incrementos de cobertura en Espafia hasta el 95% y 98% de la poblacion
previstos para 2010, los cuales se traducen en incrementos igualmente importantes en las
inversiones y gastos de difusion.

Actualmente, Italia cuenta con una cobertura de TDT de 80% de cobertura de la poblacién
(150 centros emisores), habiendo comenzado en el momento del lanzamiento de la TDT
con una cobertura de 50% e incrementado a 70% durante 2005.
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Ampliacion de cobertura y requerimientos de infraestructura en Espafia
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Por su parte, la cobertura actual de TDT, en el Reino Unido es de 73% de la poblacion,
asociado a una red actual de 81 centros emisores de TDT®. Las perspectivas de incremento
de cobertura estan limitadas en el corto plazo por la escasa disponibilidad de frecuencias y
que podran liberarse a medida que realice el apagon de emisiones analdgicas a partir de
2008. El objetivo es alcanzar el 98,5% de cobertura en todo el territorio’.

En Francia y desde Octubre de 2006, la cobertura vigente de la TDT es de 65% de
poblacién, que corresponde con una red de 60 centros emisores®. En el momento del
lanzamiento de la TDT la cobertura era de 50% y posteriormente se increment6 a 58,5%
hasta octubre de 2006. Recientemente se ha publicado los objetivos de ampliacién de
cobertura de 2007 que, aunque aun dependen de cerrar acuerdos internacionales con sus
paises vecinos, pueden permitirle un rango de cobertura de 80%-85%°. El objetivo de cara
al apagon analégico es el de disponer de una cobertura terrestre de al menos 95% de la
poblacion y, para el resto, se ha decidido utilizar el satélite como plataforma adicional para
completar la cobertura en las areas en las que no se despliegue la red de TDT, tal como ya
se viene haciendo con la cobertura analégica™®
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En Alemania, la cobertura actual de TDT es de 75% de la poblacion, habiendo sido de 60%
hasta mediados de 2006 y 55% a finales de 2005. Esta cobertura corresponde con una red
de 150 centros emisores gestionados por T-Systems.™

Suecia ya tiene desplegada una infraestructura capaz de dar servicio a mas de 93% de la
poblacion y planifica una cobertura de 98% al momento del switch off de la TV analdgica a
finales de 2008."

La cobertura actual de la TDT en Holanda es de 98%, lo que le ha permitido realizar el
apagon analdgico en Diciembre de 2006. Tres afios antes de este apagon y al momento del
lanzamiento de la TDT, su cobertura era de 20%. En el caso holandés han coincidido varios
factores que facilitaron un despliegue tan acelerado: reducido tamafio de la red necesaria
para dar cobertura, elevado nivel de penetracion de la televisién digital y baja porcentaje de
hogares dependiendo de la television terrestre®®.

En resumen... la posicion relativa de la cobertura de TDT en Espafia respecto a los casos
considerados es de las mas elevadas. Con poco mas de 80% de cobertura, se encuentra en
el mismo nivel de despliegue registrado en lItalia y por encima del despliegue en el Reino
Unido, Alemania y Francia. Sélo en Suecia y Holanda los despliegues estan por encima de
90% de la poblacion.

El valor cualitativo de estas
diferencias es mayor en la media en
gue se considera varios aspectos
de contexto que le otorgan mayor 90 %
significacion a la cobertura vigente
en Espafia:

100 % 98 %

93%

80 % 80%  80%

70 % 73%
Durante el primer afio desde eere
el relanzamiento de la TDT,
los radiodifusores espafioles
mantienen gastos de 40 %
difusion por una cobertura
que en el resto de paises no

se realizaron en el mismo 20%

60 % 60%

% de cobertura en el lanzamiento

50 %

30 %

periodo. 2002 2003 2004 2005 2006

Momento de lanzamiento

El tamafio y la orografia de
Espafa, asi como su menor densidad de poblacién han determinado siempre la
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necesidad de desplegar un nimero importante de equipos para dar niveles elevados
de cobertura. Sdlo ltalia y Alemania tienen una red con tamafio equivalente a la
desplegada hoy en Espafia. Adicionalmente, ain no se ha planificado cémo se dara
cobertura en las zonas que no dispongan de la misma, una vez alcanzados los
objetivos de 95% y 98% de la poblacion.

La elevada cobertura disponible en Holanda y Suecia se corresponde con sus
inminentes hitos de apagado analégico: Holanda lo acaba de realizar y Suecia lo
tiene previsto para 2008.

Junto a la cobertura de la TDT, la venta de equipos es el indicador de referencia para
valorar el avance de la TDT, en particular la adopcién de la misma por parte de los usuarios.
Aunque no se consideren en este informe datos comparativos de audiencia, los datos de
ventas de equipos (penetracion bruta y penetracion real en el hogar) resultan muy Utiles
como indicador comparativo de la penetracion en sus primeras fases de transicion.

En el primer afio de inicio de la TDT en Espafia, desde Noviembre 2005 hasta Noviembre
2006, se han vendido un total de 2.900.000 millones de sintonizadores de TDT, lo que
representa 18,5% de penetracion bruta. De estas ventas, 573.300 son receptores
integrados (19,8%) y 2.313.700 (80,2%) descodificadores externos, siendo un numero
minoritario los equipos que incorporan funcionalidades avanzadas como el acceso a
aplicaciones interactivas™.

Segun los datos del EGM correspondientes a Noviembre de 2006, ya existen mas de 2,1
millones de hogares espafioles con al menos un descodificador TDT (de un total de 15,7
millones de hogares), lo cual representa una penetracion real del 14,4%. Por tanto, mas de
6,6 millones de ciudadanos pueden ver la TDT a través de un descodificador o de un
televisor integrado.

En el Reino Unido durante el primer afio de relanzamiento, aproximadamente 2 millones de
hogares ya disponian de TDT (8% de penetracion real) y en 2004 eran 4,6 millones de
hogares (18,4% de penetracion real)™.

Hasta el tercer trimestre del 2006, se han vendido en el Reino Unido 14 millones de
sintonizadores de TDT. Se estima que unos 9,3 millones de hogares tienen al menos un
sintonizador de TDT, lo cual representa una penetracion real del 36,8% después de cuatro
afios de lanzamiento de la TDT. Esta penetracion se corresponde con casi dos tercios del
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porcentaje de hogares que utilizan Unicamente la plataforma terrestre de television. Del total
de las ventas, 11 millones fueron descodificadores externos (78,6%) y los 3 millones
restantes fueron receptores integrados (21,4%).

En Italia'” durante 2004, el primer afio desde el lanzamiento de la TDT, se vendieron cerca
de un millén de sintonizadores lo cual representaba una penetracion bruta de 5%. Hasta
Noviembre del 2006 en ltalia, se han vendido mas de 4,2 millones de receptores de TDT, lo
cual implica una penetracion bruta de 18,8%.

En Francia y a finales del primer afio después del lanzamiento, el nUmero de hogares con
TDT era de 850.000, equivalentes a una penetracion de so6lo 3,3%'®. Actualmente, las
ventas acumuladas son de 4,7 millones de sintonizadores, de los cuales 2,8 millones son
descodificadores externos (60% del total), 900.000 son receptores integrados y 950.000 son
receptores para ordenador'®. No obstante, otros 2,1 millones de sintonizadores hibridos
estan disponibles a los clientes de plataformas de TV de pago lo cual eleva la audiencia
potencial de TDT. En Francia la penetracion de la TDT ya alcanza el 19%.

En Suecia®, existen un millén de hogares conectados a la TDT, por lo que su penetracion
actual es de 33% (de un total de 4,1 millones de hogares), siendo un segmento importante
en las segundas residencias. Si se considera que aproximadamente el mismo porcentaje de
hogares (33%) dependen exclusivamente de la plataforma terrestre para acceder a la
televisién, se puede considerar que la plataforma de TDT ha realizado una parte importante
de la conversion méas necesaria.

Durante 2004, las ventas de equipos receptores en Alemania se situaron aproximadamente
en 2,1 millones de equipos. Hasta finales de 2006 se han vendido 7 millones de
sintonizadores TDT y se ha alcanzado una penetracion del 60% de los hogares que reciben
television terrestre, lo que representa un 5,3% del total de hogares alemanes. Este
moderado grado de penetracién resulta muy significativo al tener en cuenta que la fraccion
de hogares que utiliza Gnicamente la plataforma terrestre de television es inferior al 9,2%.

Durante los primeros 18 meses de lanzamiento en Holanda, la plataforma de TDT logré
captar 40.000 hogares (0,6% de penetracién bruta inicial). Actualmente y después del
apagon analdgico, la penetracion de la TDT en Holanda es de 67.000 hogares que
representa 1% del total de hogares (sobre el total 6,7 millones de hogares). Sin embargo, al
igual que en Alemania y, en menor medida, en Suecia, la dependencia de la TV terrestre es
muy baja.
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En resumen...el volumen de ventas de sintonizadores de TDT y sus correspondientes
niveles de penetracion a nivel de hogares coloca a Espafia en una posicion relativa
destacada al compararse con algunos de los casos considerados.

Los valores de casi 20% de penetracion bruta y 14% de penetracion real en Espafia son
similares a los de Alemania, Francia e Italia. Por otra parte, al considerar que estos niveles
se han conseguido durante el primer afio desde el relanzamiento de la TDT, su valor tiene
mas importancia: en el primer afilo de lanzamiento la penetracién obtenida en todos los
casos considerados ha sido inferior a la registrada en Espafia.

Varios factores de contexto se deben valorar respecto a estos resultados.

La diferencia con paises como Alemania u Holanda se corresponde con una
penetracion muy baja de la television terrestre, lo que reduce los requerimientos de
conversién a la TDT.

La moderada penetracion en ltalia ha contado con un programa agresivo dirigido
especificamente a subvencionar los sintonizadores, que mas alla de sus resultados
en volumen de ventas ha sido determinante para asegurarse una base de
sintonizadores con funcionalidades avanzadas.

El relanzamiento mas tardio que ha realizado Espafia le ha permitido disfrutar de un
mercado de sintonizadores significativamente mas maduro que hace 3 o 4 afios,
permitiendo con ello que los precios de lanzamiento rapidamente bajaran y la oferta
se ampliara con equipos mas atractivos (receptores integrados de TV y equipos de
grabacion con sintonizador de TDT).

La explotacion de los canales de TDT es otro &mbito en el que se muestran diferencias
entre los paises considerados. Se define el modelo de negocio en funcion del modelo de
ingresos utilizado y la estructura empresarial para la promocion comercial de la TDT. Estas
diferencias, ademas de responder a otras diferencias del entorno audiovisual (mayor
propensién a la TV de pago o no), ofrecen referencias interesantes sobre el modelo de
promocioén de la TDT y el modelo de contenidos ofrecido.

En Espafia se asumid, mas que en cualquiera de los paises considerados, que el Unico
modelo factible actualmente para la TDT en Espafa es el de multiples canales en abierto.
Igualmente, la oferta y promocién de estos canales en abierto no se esta realizando bajo un
paraguas de marca o plataforma comun, sino que se esta realizando individualmente por
cada uno de ellos.
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En el resto de paises considerados, alguna modalidad de pago esta incluida en los modelos
de ingresos desarrollados, pero con diferencias en la estructura de organizacion
empresarial para desarrollarlos: unos han lanzado plataformas comunes de contenidos de
TDT, mientras que otros han mantenido un desarrollo autonomo de cada uno de los canales
y radiodifusores.

En el Reino Unido, el modelo de negocio ha combinado los modelos de ingresos basados
en canales en abierto y de pago. A su vez, los canales asociados a cada modelo de
ingresos también se han distribuido en plataformas especificas de TDT: Freeview agrupa
los canales en abierto y Top-Up TV agrupa los canales de pago®*. Por tanto, el modelo
empresarial de promocion de la TDT ha apostado por el consorcio entre los titulares de
licencia de multiplex, antes que por la actuacién independiente de cada uno de ellos o de
los canales.

Freeview combina mas de 40 canales aportados por sus accionistas BBC, BSkyB, Channel
4, ITV y National Grid Wireless (anteriormente Crown Castle UK). Cada uno de ellos es
titular de un multiplex y a partir de ellos aportan los canales a la plataforma. La emisién de
varios de ellos se realiza en modalidad de tiempo compartido, con la que se emiten algunos
canales en la misma frecuencia de otros cuando éstos estan fuera de emision.

Por su parte, la plataforma de pago Top-Up TV se ofrece tanto a los usuarios que ya
disponen de Freeview como a nuevos usuarios de TDT, aunque manteniendo su
independencia empresarial. Ofrece 20 canales y se ha estimado que su base de clientes a
mediados de 2006 era superior a los 250.000%.

En el modelo ingresos de TDT en Italia conviven los canales en abierto con contenidos de
pago. Los contenidos de pago en Italia tiene la particularidad de estar basados en servicios
de pago por vision (fundamentalmente fatbol, cine y reality shows) y no en canales de pago.
Como resultado de ello, la oferta de TDT mantiene un fuerte posicionamiento como TV en
abierto, pero con el “servicio” afiadido de la oferta de contenidos Premium bajo PPV.

Concretamente, este modelo esta basado en el prepago y en un modelo de recarga en
cajeros o comprando nuevas tarjetas y envio de codigos por SMS y su penetraciéon alcanza
a 1,9 millones de hogares.

Desde el punto de vista de la estructura empresarial, la promociéon de ambos tipos de
contenidos no se realiza en el marco de plataformas que consoliden los canales, sino que
se explotan individualmente por cada uno de los radiodifusores: por ejemplo, Mediaset y
La7 (Telecom ltalia Media) tienen sus propios modelos de pago por vision.

En Francia, el modelo mixto combina la oferta de canales gratuitos basados en publicidad
con otros de pago. Desde el punto de vista empresarial, la explotacion de los canales en
abierto es realizada directamente por cada uno de los radiodifusores. Por su parte, los
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canales de pago estan consolidados en dos plataformas que corresponden con los dos
principales operadores de TV de pago por satélite: Canal+ y TPS?®. A mediados de 2006 fue
aprobada por el gobierno francés la fusion de ambos operadores y este mes se ha
anunciado su proceso de convergencia de negocios, lo cual implica que la oferta de
contenidos de pago tendera a consolidarse en una sola plataforma en el corto plazo.

Ademas de la diferencias de modelo de ingresos y estructura empresarial entre la oferta
gratuita y la de pago, Francia tiene una particularidad en su modelo de convivencia de
ambos tipos de canales: al estar asociado cada grupo a dos formatos de emisién distintos
(MPEG?2 los canales en abierto y MPEG4 los canales de pago), los sintonizadores de TDT
deben ser especificos para cada caso. Esto favorece la fragmentacion del mercado de
oferta de sintonizadores y dificulta el aprovechamiento de economias de escala.

En Suecia, también coexisten canales en abierto con canales de de pago.
Empresarialmente, la distribucién de ambos tipos de canales estd concentrada en una
plataforma, Boxer, en la que participan Teracom (el operador de red de broadcasting) y 3i
(inversor de capital riesgo). Ademas del pago de suscripcién asociado a los contenidos de
acceso condicional, el modelo de ingresos también incluye una oferta de acceso condicional
basada en el Pago por Tiempo y no por el Pago por Vision.

Al igual que el caso espafiol, el mercado aleman esta basado en la oferta de contenidos en
abierto o gratuitos y su promocion y explotacion no se realiza desde una plataforma que los
consolida, sino que se realiza desde cada uno de los radiodifusores.

En Holanda, igual que en Suecia, la oferta de mas de 20 canales se ha concentrado en una
plataforma de television de pago: Digitenne. El incumbente de las telecomunicaciones,
KPN, tiene la participacién mayoritaria en ella junto con la productora NOB y un consorcio
de radiodifusores. Este modelo de pago basado también en una plataforma Unica se
corresponde con el entorno audiovisual de dicho mercado: la penetracion la television
terrestre es muy baja y el mercado esta dominado por las ofertas de TV de pago basadas
en el cable.

En resumen... Espafia es uno de los paises que mayor énfasis ha dado a la oferta en
abierto. En el grafico adjunto se ilustra el contexto de modelo de negocio que se ha
desarrollado en los casos analizados para el desarrollo comercial y explotacion de la TDT.
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Modelo de Ingresos vs Estructura empresarial

Dos
Plataformas

Una
Plataforma

Estructura empresarial

Sin
Plataforma

Pago Gratuitos + Pago  Gratuitos + PPV Gratuitos

Modelo de ingresos
Fuente: DVB y Digitag

En primer término, destaca el significativo posicionamiento del modelo de ingresos basado
en la emision en abierto. Al considerar que los primeros modelos de desarrollo de la TDT
estaban basados exclusivamente en los modelos de pago, la importancia que tienen
actualmente los contenidos gratuitos refleja una decision regulatoria y empresarial de hacer
de la TDT el principal medio de oferta de contenidos en abierto.

No obstante, la emisién exclusivamente en abierto no parece ser el modelo de ingresos mas
frecuente. Sélo los casos de Espafia y Alemania estan basados exclusivamente en la oferta
de contenidos gratuitos y con modelos de ingresos basados en la publicidad. El otro caso
mas cercano a la emisién fundamentalmente en abierto es el modelo de ingresos presente
en Italia. Sin embargo, a los canales en abierto se suma la emision de algunos contenidos
con acceso condicional y basado en el (pre-)pago por vision.

Los casos de Reino Unido y Francia coinciden en la coexistencia de los modelos de
ingresos basados en la publicidad (en abierto) y las cuotas de abono. En ambos casos, esta
segmentacion de contenidos contempla una mayor oferta de contenidos en abierto en la
gue mantienen su presencia los principales radiodifusores.

Suecia y Holanda han desarrollado la explotacion de la TDT a partir de modelos de pago.
En ambos casos, los canales emitidos en abierto estan presentes en la oferta de TDT
(especialmente en Suecia), pero integrados en plataformas de pago especificas de la TDT
junto con otros canales de contenidos Premium y tematicos.

En relacion a la estructura empresarial para la explotacion y desarrollo comercial de la TDT,
los paises se posicionan de manera similar a como lo han hecho en el modelo de ingresos.
El espectro de posibilidades incluye la existencia de una plataforma que consolide la oferta
de TDT, de dos plataformas de TDT o la inexistencia de plataformas.

En Alemania, Espafia e Italia la explotacion de la TDT se ha realizado sin la configuracion
de plataforma alguna que consolide los contenidos, por lo que su desarrollo comercial es
realizado independientemente por cada uno de los radiodifusores.




Comparativa de la evolucion de la TDT en espafia
en el contexto europeo

A su vez, en Francia y el Reino Unido, la existencia de dos plataformas de TDT refleja la
estructura de sus modelos de ingresos, separando con dichas plataformas los contenidos
de pago de los contenidos disponibles en abierto. De hecho, Canal+ y TPS en Francia® y
Top-Up TV en el Reino Unido empaquetan comercialmente los contenidos de pago
disponibles para la TDT. Sin embargo, la diferencia entre ambos mercados esta asociada al
modelo empresarial para los contenidos en abierto: mientras que en Francia los
radiodifusores explotan comercialmente de forma independiente su oferta de TDT, en el
Reino Unido estan consolidados en Freeview. En los dos mercados, la presencia de los
radiodifusores en la configuracion accionarial de estas plataformas de TDT es significativa®.

Finalmente, en Holanda y Suecia, ya hemos destacado que la oferta mayoritariamente de
pago esta estructurada en una sola plataforma de TDT en cada mercado: Digitenne en
Holanda y Boxer en Suecia. Esto parece ser un resultado natural en mercados en los que la
oferta multicanal tiene un sélido posicionamiento, obligando a la TDT a configurar, de
partida, una estructura de oferta similar. Coinciden también los dos casos en que las
plataformas de TDT no responden a una estrategia de integracion vertical de los
radiodifusores (éstos tienen una reducida o nula participacion accionarial en las
plataformas), por lo que la plataforma actla como un tercer agente que empaqueta
contenidos de los radiodifusores y se encarga de su promocion comercial y explotacion.

La multiplicacién de la oferta audiovisual es la consecuencia de mayor visibilidad de la
implantacion de la TDT, ademas de percibirse como uno de los principales factores
motivadores de la conversién para los usuarios. En este informe se contempla la
comparativa basica entre los paises considerando el nimero de canales ofertados en TDT y
la variedad de perfiles de contenidos asociados a ellos. Por tanto, la valoracion detallada del
perfil de contenidos ofrecidos, de su posicionamiento de audiencias o en el mercado de
publicidad escapa al alcance de este informe. En el anexo de este informe se presenta una
relacion detallada de la oferta audiovisual en TDT disponible en cada uno de los mercados
considerados.

En Espafia, con el relanzamiento de la TDT el 30 de Noviembre de 2005 comenzaban a
emitir regularmente nuevos canales que se sumaba a la oferta audiovisual ya existente de
los distintos operadores nacionales de Television Digital Terrestre.

Actualmente, se emiten a través de la TDT més de 20 canales de television generalistas y
tematicos a nivel nacional, hasta 4 canales autondmicos y un nimero variable de canales
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locales. Como ya se ha sefialado, toda esta oferta se emite en abierto. De estos canales,
poco mas de la mitad es de perfil de entretenimiento generalista.

Este ndmero va a aumentar en los proximos afios a medida que se vayan adjudicando las
licencias pendientes por conceder. Precisamente, estos canales de ambito autonémico y
local que completan la oferta de contenidos nacionales constituyen una especificidad de
paises como Alemania, ltalia y Francia y que no tiene la misma dimensiéon en el Reino
Unidos, Suecia y Holanda.

La oferta de contenidos nacionales en el Reino Unido es la mas amplia de los casos
considerados con casi 60 canales de los cuales dos tercios se emiten en abierto. En esta
oferta audiovisual, 35 canales son generalistas y de entretenimiento y destaca un nimero
notable de canales de noticias y de televenta.

En este ambito, la oferta de contenidos en TDT ha estado liderada por la plataforma
Freeview, en la que se han consolidado canales “aportados” por la BBC, que han servido
como uno de los principales motores de esta plataforma gratuita

Top Up TV comercializa por 9,99 Libras al mes 20 canales. También cuenta con un canal
Premium, Picture Box, disponible mediante una cuota adicional. A fin de mejorar la
percepcion de sus usuarios asociada a la disponibilidad de contenidos, Top Up TV trabaja
Unicamente con PVRs que les permiten la descarga de contenidos al disco duro del usuario
en horas sin emision de contenidos. De esta manera, ademas de multiplicar su capacidad
de provision de contenidos (dados los mismos canales), mejora la experiencia de usuario
mediante la oferta de un servicio de video on demand.

En Italia, las emisiones de TDT incluyen 27 canales de &mbito nacional, a los que se
suman mas de 40 canales de ambito local. Adicionalmente, se incluyen servicios
interactivos de T-Administracion, correos, informacion nacional y regional, entre otros. La
oferta de canales nacionales se realiza fundamentalmente en abierto y tiene una
distribucion balanceada entre canales de entretenimiento y generalista y los canales de
noticias y deportes.

Los operadores Mediaset y La7 han apostado seriamente en el desarrollo de servicios de
datos y servicios interactivos, muchos de ellos ligados a los contenidos de pago por vision.
Desde su lanzamiento en enero del 2004, se han vendido cerca de 4 de millones de Smart
Cards disponibles para la compra de contenidos ofrecidos mediante pay per view., sistema
que se ha convertido en uno de los elementos diferenciales del modelo Italiano.
Actualmente, la identidad digital estd implementada a través de Smart Cards que se
integran en los receptores y permiten a los televidentes ser identificados, de modo que se
facilita cualquier posible personalizacién de los servicios de TDT, incluida el pago.”®

La RAI, conjuntamente con la Administracion Publica, ha lanzado un canal de T-
Administracion de ambito nacional llamado Rai Utile, destinado a informar a todos los
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ciudadanos y estructurado en 5 grandes areas: Consumo, Medio Ambiente, Trabajo, Familia
y Cultura-Ocio. Ademas, otras iniciativas de este tipo se han llevado a cabo en el &mbito
regional como Piemonte on Air y Borsa Lavoro Lombardia.

La oferta de contenidos en TDT en Francia incluye un total de 27 canales. De éstos, 18
canales son gratuitos y 11 son de pago, lo cual comparado con el Reino Unido (en el que
también coexisten los dos modelos de ingresos) supone un mayor peso relativo para la
oferta de pago. En la oferta de contenidos no sélo estan los canales publicos y privados
existentes, sino también cinco operadores nuevos (AB, Bolloré, Lagardere, NRJ y Pathé).

Tal como se sefialé anteriormente, en su modelo de negocio la oferta de contenidos de
pago (11 canales) se estructura en dos sociedades que ofrecen contenidos mediante
suscripcién: TPS y Canal +.

En Suecia, se ha impulsado una oferta televisiva con 36 canales que aglutina los canales
emitidos en analégico, con contenidos diferenciales e interactivos, tales como: servicios de
T-Administracion, programas y chats, informacion sobre transporte publico, trenes o
autobuses, y T-learning. Estos canales estan empaquetados en la oferta de la plataforma
Boxer y en ella tres cuartas partes corresponden a canales Premium y de pago, entre los
gue destacan no sélo los de entretenimiento sino también los de noticias y deportes.

En Alemania, la oferta audiovisual esta fragmentada por regiones o laenders, cuyos
gobiernos o autoridades reguladoras se encargan de otorgar las licencias. Por ello, la oferta
de contenidos en TDT no es igual de una regién a otra. Como resultado de esta
fragmentacion y diferencia en la asignacion de licencias, muy pocos agentes operan
realmente como radiodifusores nacionales de TDT (los publicos ARD y ZDF vy los privados
RTL y ProSieben/Satl). Dada la multiplicidad de radiodifusores presentes en el mercado de
TDT, el listado que hemos considerado en este informe sélo considera los radiodifusores
qgue tienen licencias en el mayor nimero de laenders. Entre estos, toda la oferta de
contenidos se emite en abierto y esta liderada por canales de entretenimiento.

En Holanda, Digitenne tiene una oferta que incorpora 27 programas de TV (de los cuales
22 son nacionales y 5 son regionales) y 19 programas de radio. De estos canales la oferta
es practicamente de pago y centrada en canales de entretenimiento, noticias y deportes.

Con esta oferta, Digitenne compite con las plataformas de cable y satélite, que actualmente
tienen casi el 98% de penetracion en este pais, y el posicionamiento de la TDT es de una
alternativa que permite acceder a la TV a un coste mas bajo que otras plataformas.

En resumen... la oferta de contenidos en abierto en Espafia es de las mas amplias: por
ejemplo, incluye mas canales en abierto que en Francia y Alemania. Sin embargo, el
ndmero total de canales nacionales que se ofrecen en TDT en Espafia es mas reducida que
en otros paises del contexto europeo (Reino Unido, Suecia, Italia y Francia). Parte de esta
diferencia refleja la fragmentacion del mercado audiovisual espafiol que también incluye
canales de ambito autonémico y local, asi como el peso de los contenidos de pago en otros
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mercados, lo cual se corresponde con la combinacién de modelos de negocio (ingresos y
estructura empresarial) que se han desarrollado en cada caso.

En los graficos adjuntos, se presenta la estructura de la oferta audiovisual en funcién de su
modelo de ingresos y perfil de contenidos. Ademas de la diferencia de nimero de canales,
destaca la presencia de canales de pago que llegan a ser la mitad y un tercio de de los
canales en abierto en Francia y Reino Unido. Si, ademds, se consideran los contenidos
Premium en PPV ofrecidos en lItalia (no reflejados en el gréfico), confirmamos una mayor
variedad en otros paises de modelos de ingresos asociados a los canales de TDT. No
obstante, la distribucion de esta oferta por perfiles de contenidos en Espafia, en la que
prevalecen los contenidos de entretenimiento, es similar a la de otros paises.

M Gratuitos M De Pago

mInfantiles mEntretenimiento mMusica y ocio B Noticias/deportes/Actualidad

Igualmente, la presencia de la cadena publica, RTVE, que ofrece 5 de los 20 canales
disponibles en el ambito nacional, tiene una proporcién similar a la que se encuentra en
otros paises del entorno:

Reino Unido: La BBC aporta 9 de los 38 programas de Freeview
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Italia: La RAl incorpora 8 de los 27 programas de la oferta de TDT
Francia: France Télévisions produce 8 de los 29 programas

Alemania: 9 de los 20 programas con mayor presencia en TDT pertenecen
a los operadores publicos de television ARD y ZDF.

Las organizaciones o foros de desarrollo de la TDT y sus actividades en los diferentes
paises europeos, estan desempefiando un rol visible en los ambitos de comunicacion, y
promocion de la TDT, y, en algunos casos, en implementacion de medidas concretas de
apoyo en coordinacién con los correspondientes gobiernos.

En Espafa, se cred una Asociacion de promocién de TDT, Impulsa TDT, en la que
participan todos los radiodifusores publicos y privados de ambito nacional, los
radiodifusores publicos autondmicos y el principal operador de la red de difusion. Esta
Asociacion de perfil fundamentalmente empresarial ha activado su canal de coordinaciéon
con el Gobierno mediante un amplio acuerdo de colaboracion que incluye los @mbitos de
comunicacion, penetracion, transicion (encendido y apagado), servicios avanzados y
seguimiento y analisis (Observatorio de la TDT).

Los recursos que se han comprometido en dicho acuerdo constituyen la principal via de
canalizacidon de esfuerzos para la promocion y desarrollo de la TDT desde el Gobierno.
Igualmente, se han disefiado las primeras experiencias piloto de digitalizacién de ciudades,
gue serviran de referencia para analizar los procesos de transicion en ambitos mas amplios.
No obstante, los gobiernos autondmicos también estan considerando actuaciones dirigidas
a la promocion de la TDT?.

En el Reino Unido y a peticion del Gobierno, los radiodifusores y los dos operadores
nacionales de red de difusion crearon Digital UK (anteriormente conocida como SwitchCo),
gue es una asociacién para la promocion e introduccion de la TDT y preparacion para el
apagon analogico. Sus actuaciones incluyen los dmbitos de comunicacion, promocion por
regiones (campafias de publicidad) de la TDT, coordinacion con fabricantes de equipos,
distribuidores, operadores, usuarios y coordinacion del despliegue de la TDT en el Reino
Unido, region por region, en el calendario acordado por el Gobierno.
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El presupuesto del Gobierno para las actuaciones coordinadas por Digital UK es superior a
los 293 millones de euros y en Diciembre de 2006 se anuncié el lanzamiento de un
programa especifico para la tercera edad y discapacitados para apoyar su conversion a la
television digital con un presupuesto superior a los 879 millones de euros hasta el 2012%°.

En Italia, RAI, Mediaset, Telecom lItalia Media (La7, MTV) y la Fondazione Ugo Bordon
crearon una asociacién de promocion de la TDT llamada DGTVi. Sus actuaciones han
estado dirigidas a la informacién a los ciudadanos, la coordinacion con mdltiples agentes y
garantizar la interoperatividad del descodificador, sus funcionalidades y estandares.

A diferencia del resto de paises en ltalia, la estrategia de lanzamiento adoptada por el
ejecutivo italiano ha sido la mas directa respecto a la subvencion de la penetracion de la
TDT. Se han destinado fondos por valor de 200 millones de euros a la subvencién de la
compra de equipos receptores de usuario con un set minimo de funcionalidades muy
completo (interactividad y acceso condicional entre otras).

Adicionalmente a la subvencion de sintonizadores de TDT compatibles con el estandar
MHP y con canal de retorno, también se subvencionaron las Smart Card en los afios 2004 y
2005 a fin de apoyar las iniciativas de T-Administracion. Igualmente, el gobierno italiano
tiene previsto un presupuesto de 7 millones de euros para el desarrollo de servicios en TV
interactiva®.

Recientemente, se aprueba en la Ley de Presupuestos de 2007 la creacién de un fondo
para la transicion digital con un presupuesto anual de 40 millones de euros anuales entre
2007 y 20093

En Francia para fomentar el desarrollo de la TDT se cre6 Groupement Télévision
numérique pour tous (Groupement TNT), que es una asociacién que integra a los
radiodifusores publicos y nuevos entrantes (AB, Grupe, Bolloré y NRJ*). Su creacion fue
catalizada por la consulta publica del Ministerio de Cultura sobre los servicios de TV movil
de de HD®,

Igualmente, el Gobierno ha anunciado la creacion de un Fondo para la transicion digital con
un presupuesto inicial de 15M€ en 2006 y una estimacion de entre 100M€ - 150M€ hasta
2010.

También en Alemania, la coordinacién entre los radiodifusores se realiz6 mediante la

creacion de una entidad especifica para la transicion a la TDT (# ) * ;. En
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Berlin, se decidié crear un fondo de 1 millon de euros para facilitar el acceso al equipo en
hogares de bajos ingresos. Este fondo permitié dotar de descodificadores a los hogares por
un alquilar de 10 euros al mes, o incluso entregar el equipo sin coste alguno, dependiendo
de la posibilidades de cada hogar.

En Suecia, el gobierno sueco creo una comisién de radiodifusores, la Comision de
Television Digital, que regula las acciones de transicién de la TDT, adicionalmente a las
acciones que estan realizando el propio Ministerio de Cultura. Desde el punto de vista de la
promocién de la TDT, la plataforma Boxer ha sido el agente mas activo incluyendo
importantes subvenciones a los sintonizadores, lo cual se corresponde con una estructura
empresarial basada en la explotacion comercial de la TDT a través de una plataforma de

pago.

En resumen... la comparativa de estos casos indica una clara preferencia por activar la
coordinacion e implicacion de los radiodifusores en el proceso de transicion a la TDT
mediante la creacion de asociaciones o grupos de actuacion integrados fundamentalmente
por los titulares de las licencias de TDT. En los casos de Espafia y Reino Unido, las
asociaciones también han incluido a los operadores de red. En los casos en que estas
iniciativas de coordinacion han tenido menos visibilidad (Suecia y Holanda) coinciden con
un contexto de elevado protagonismo de las plataformas y basadas exclusivamente en TV
de pago.

La comparativa de la experiencia de Espafa después de un afio de su relanzamiento aporta
resultados positivos en los ambitos de cobertura y penetracién, pero con ventajas menos
claras en el &mbito de la oferta audiovisual y el modelo de negocio.

El relanzamiento a finales de 2005 con una cobertura superior al 80% no tiene otro caso de
referencia similar en el contexto Europeo. Los mercados en que la cobertura es superior
corresponden con casos en que el apagdn analdgico es mas inmediato (Holanda y Suecia).
De hecho, los radiodifusores espafoles estan emitiendo con dicha cobertura mediante una
red de al menos 141 centros emisores; no existe un referente similar de tamafno de red de
TDT activa en este momento.

Igualmente, en doce meses desde su relanzamiento la TDT ha logrado posicionarse en un
14,4% de hogares, con ventas de 2,9 millones de sintonizadores (equivalen a 19% de
penetracion bruta). Igualmente, en este a&mbito la velocidad de posicionamiento de la TDT
ha sido mayor que en el primer afio de todos los casos considerados.

No obstante, la oferta actual de 20 canales en abierto contrasta con otras configuraciones
de la oferta audiovisual y de modelos de negocio. Aunque esta oferta en abierto es de las
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gue tiene mas canales, en Italia y el Reino Unido la oferta de canales en abierto es mayor y
en estos paises, asi como en Francia, la suma de canales en abierto y de pago diversifica
aun mas los modelos de ingresos presentes la operacion comercial de la TDT.

Una vez realizada la captura de una parte visible de los early adopters de la TDT, el reto del
mercado espafiol se plantea en la conversion de un elevado porcentaje de hogares aun
pendientes de la transicion a la TDT y a realizarse en una ventana de tiempo mas reducida
que la que han contemplado la mayoria de paises analizados. Este limite de tiempo sera
aln mas critico si se considera que el ritmo de conversion es irregular y estacional® a lo
largo del afio y que al final del proceso los Ultimos hogares en realizar la conversion
requeriran de un esfuerzo adicional de tiempo, ayudas directas e informacion.
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Comision de Television Digital - Suecia
www.digitaltvovergangen.se

Digital Terrestrial Television

Group www.digitag.org

Digital TV - Italia.

www.dgtvi.it

Digital Media News for Europe
www.dmeurope.com

Digital TV Group

www.dtg.org.uk

Digital UK

www.digitaluk.com

Digital Video Braoadcasting
www.dvb.org

La Télévision Numérique Terrestre pour Tous

www.tnt-gratuite.fr

Multimedia Home Platform
www.mhp.org

Ofcom

www.ofcom.org.uk

Programa de Digitalizacion de TV en UK

http://www.digitaltelevision.gov.uk/digital switchover

Sociedad de la Informacion UE

http://europa.eu.int/information_society

Space and Advanced Telecommunications
www.satexpo.it
Television para Todos - Alemania

www.ueberallfernsehen.de
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A continuacién se listan los nombres de canales en emisién en TDT en los mercados
analizados y distribuidos segun el perfil de sus contenidos.

: Telecinco, Antena3, Cuatro, La Sexta, TVEL,
TVE2, Net TV, Veo TV, SET en Veo, Antena .Nova, TVE 50 afios, Telecinco
Estrellas.
: 24H TVE, Teledeporte, CNN+, Telecinco Sport.
Tienda en Veo.
Clan TVE, Antena .Neox.
40 Latino, Fly Music y Telehit

. existen a nivel autondmico y local, de caracter tanto
privado como publico. Por lo que respecta a los de tipo autonémico en
emision actualmente, encontramos: Canal Sur, Canal 2 Andalucia, TV3,
K3/33, 3/24, 300, Telemadrid, La Otra, Canal 9, Punt 2, TVG, Galicia TV
América, ETB1, ETB2, Canal Vasco, ETB Sat, tvCanaria, tvCanaria 2,
Castilla-La Mancha TV, 7 region de Murcia, Aragén TV, IB3, LP Te Va,
Canal Extremadura, Onda 6 TV, Canal 6 Murcia, Televisibn Murciana, TV
Rioja, Rioja 4y 8TV.

. teletexto digital, la informacién meteorolégica, el
trafico, informacién bursatil, bolsa de trabajo y la Guia Electrénica de
Programas (EPG).

: RNE, Radio Clasica, Radio 3, Punto Radio, Onda cero,
Onda melodia, Europa FM y las siguientes regionales: Aragén Radio,
Euskadi Gaztea, Radio Euskadi, EITB Irriata, Radio EITB, Catalufia Radio,
Cataluiia Mdusica, Catalufia informacié, Icat FG, Rac 1, Rac 105, Radio
Galega, Son Galicia Radio, Radio Galega Mdusica y Radio TV de Ceuta.

: BBC One, BBC Two, BBC Three, BBC Four, ITV 1,
ITV2, ITV3, ITV4, Sky Three, SMILE TV, UKTV History, Channel 4, E4, More4,
E4+1, S4C, TeleG, FilmFour, FilmFour+1, Five, Five Life, Five US, ABC 1, Ftn, UKTv
Bright Ideas y Smile TV.
: SKY News, SKY Sports News, BBC News 24, BBC
Parliament, S4C2, Community Channel y Teachers TV.
Bid TV, Price-drop TV, QVC y Ideal World.
: CBBC, CiTV y CBeeBies.
TMF y The Hits.
BBC Two Digital, Northern Ireland, S4C digidol (en Gales),
S4C2 (en Gales), ABC1 (Inglaterra, Escocia e Irlanda del Norte) y TeleG (en
Escocia).
BBCi, NHS Directy ITV Play.
: BBCi Text y Teletext.
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. BBC Radiol, BBC radio2, BBC Radio3, BBC Radio4, BBC
Radio Five Live, BBC6 Music, BBC7, 1Xtra, BBC Radio Five Live Sports Extra, BBC
World Service, BBC Asian Network, Kerrang!, Smash! hits, Kiss, OneWorld, The
Hits, Q, Magic, Heat, Mojo, Premier, Smooth Fm, Talk Sport, Virgin Radio, 1Xtra
BBC, 3C y Heart.

UKtv Style, Living Tv, Hallmark channel, Paramount
Comedy, Discovery Lifestyle, UKtv Food, UKtv Gold, TCM, Picture Box.

H/ O
Cartoon Network, Disney Channel, Boomerang, Toonami, Nickelodeon.

Animal Planet, Discovery Factual, Bloomberg, Eurosport,
Life&Times.

: RAI Uno, RAI Due, RAI Edul, Rete4, Canaleb, La7,
Italia 1, Rete Capri, Sitcom UNO, Coming Soon,Rai Doc-Futura, CCTV9.
: 240re. TV, Sl Live24, RAI Tre, RAI SportSat, RAI Notizie24,
SAT2000, Class News, BBC World, Sportitalia, LCI, La7 Sport.
: Boing, MediaShopping.
: Telemarket.
MTYV ltalia, MTV Flux.
Telecupole, Video Nord, Rete 7 Piemonte, Espansione Tv,
Telereporter, Canale 7, Tlc Telecampione Verbania, Telesettelaghi, Rete 7
Piemonte, TV7 Lombardia, Canale 6, Tele Campione 2, Tele Lombardia,
Telesettelaghi, Rete 7 Piemonte, TV7 Lombardia, Canale 7, Espansione TV,
Telereporter, Tlc Telecampione Varese, Primarete Lombardia, Telecolor, TCA, Video
Bolzano 33, Triveneta Network, Triveneta Friuli, Venezia Giulia , Rete Azzurra, Tv 7
Lady, Canale 55, Tele Liguria, Tele Genova, Sesta Rete, Italia7 Gold, Nuova Rete,
Rete 8 VGA, E'TV Rete 7, Telecentro Emilia Romagna, Telesanterno, Telestense,
Tv7 Lady, Rete Azzurra Triveneta, Network, Canale 55, Triveneta Friuli Venezia,
Venezia Giulia, Tele Tirreno, Video Firenze, RTV 38 Firenze, Teletruria, RTV 38
Arezzo, Radio Televisione Marche, Super 3, T9, Teleroma 56, TV Luna, Tele Nostra,
Antenna Sud, Levante TV, Tele Regione Color, Amica 9 TV, Telenorba, Teledue,
Telepuglia, Tele Regione Color Manfredonia, Videolina Cagliari, TCS.
Rai Utile, pay per view: LA7 Cartapiu A, LA7 Cartapiu B, LA7 Cartapiu
C, LA7 Cartapiu D, LA7 Cartapiu E, LA7 Cartapiu F, MediasetPremium 1,
MediasetPremium 2, MediasetPremium 3, MediasetPremium 4, MediasetPremium 5,
MediasetPremium 6, MediasetPremium attiv.

Canales en abierto:

. France2, France3, France4, TF1, Direct8,
M6, NRJ12, Canal +, TMC, NT1.
Franceb, Arte, La Chaine Parlamentaire, i>TELE,
BFM Tv.
Europe2 TV, WO.
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Gulli.
cadenas locales en cada region.

Canales de pago:

Canal +, TPS Star, TF6, Paris Premiere,
AB1, Canal + Cinema.
Eurosport, Canal + Sport, LCI, Planete.
Canal J.

4 # > % )

1 SVT1, STV2, TV4, TV6, Aftonbladet TV7.
SVT24, Kunskapskanalen.
Barnkanalen.

Kanal Lokal Skane, Kanal Lokal Stockholm, Kanal

Lokal Ostergoétland.
The Voice TV.
la madurez del sistema ha facilitado la introduccion de

servicios de alta interactividad.

Los canales disponibles a través de suscripcion:

: TV3, Kanal 5, TV4 Plus, Canal+ Film 1,
Canal+ Film 2 Sport Weekend, Canal + Sport 1, TV4 Film, TCM, Silver,
TV400, Star! Scandinavia, ONE Television, BBC Prime, Canal 7.
Eurosport Sweden, Animal Planet, Discovery Travel
& Living, BBC World, TV8, TV4 Fakta, Axess TV, CNN International.
Discovery Channel, Nickelodeon, Disney Channel.
MTV Sweden, VH1 Europe, ZTV.

ZDF, ARD, Phoenix, N24, Kabel 1, Pro
Sieben, RTL, RTL 2, SAT 1.
: 3Sat, ZDF Dokukanal, ZDF infokanal, ARTE, Eins

Extra.
Ki.Ka.
4 # 3 )
Nederland 1, Nederland 2 , Nederland 3.
o N & # %
7 # 8 8




Comparativa de la evolucion de la TDT en espafia
en el contexto europeo

TV Noord-Holland, TV Rijnmond, TV West, TV
Utrecht.

Radio 1, Radio 2, 3 FM, Radio 4, Radio 5,
ConcertZender.

Canales disponibles mediante suscripcion:

RTL 4, RTL 5, SBS 6, RTL 7, Canvas, Net 5,
Private Space, VRT Eden.
Af5.
BBC Prime, BBC World, CNN International,
Discovery channel, Animal Planet, Eurosport.
Veronica/Jetix, Nickelodeon, Animal planet,
MTV, TMF.
Sky Radio, Radio 538, Classic FM, Arrow Classic,
Rock Radio, Radio 10 Gold, BNR Nieuws Radio, Q-Music, Caz!, Slam! FM,
RTL FM, Veronica.




